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2.  Prehled o prostorovych podminkach

Hlavni budova a sidlo Domu déti a mladeze Modrany (dale jen DDM) se nachazi v ulici Herrmannova
2016/24.

Soucasti budovy je i multifunkéni sportovni hala s posilovnou. V ramci celého arealu se spojovaci
lavkou z hlavni budovy se mtizou navstévnici DDM presunout do budovy Divadla Na Cikorce, ktera
svoji multifunkénosti slouzi pro vyuku zidjmovych krouzki, stejné tak pro pofadani rGznych
divadelnich ¢i spolecenskych akci.

Dominantou arealu Herrmannova je venkovni horolezecka sténa, ktera navazuje na sportovni halu.
Celym aredlem prochazi jedinecna in-line bruslafska draha pro rekreacni 1 profesionalni koleckové
brusleni. VSichni Gcastnici organizovanych i spontannich aktivit maji k dispozici vicetcelové htisteé s
umélym povrchem paté generace a asfaltové histé na badminton s tenisovou zdi, v€éetné moznosti hrat
street ball.

Na adrese Urbankova 3348/4 se nachazi detaSované pracovist¢ DDM Modrany, které od roku 2022
proslo rozsahlou rekonstrukei vnitinich prostor pravé ¢asti budovy a ptilehlého venkovniho aredlu
Vv okoli recepce. Od roku 2024 probihala rekonstrukce zbylych vnitinich prostor budovy a venkovniho
aredlu. Rekonstrukce venkovniho aredlu byla dokoncena na jate 2025 a rozsifila tak nabidku
volnoc¢asovych a spolecenskych aktivit ve formé multifunkéni nafukovaci haly a pfirodniho amfiteatru.

Pronajem dalSich prostor

V prubéhu Skolniho roku 2024/2025 si DDM pro zajisténi dal$ich zajmovych ¢innosti pronajimal
prostory télocvien v ZS Rakovského, ZS a MS K Doléim, jednoty Sokol Modfany, beachvolejbalové
h¥i§té v Hamr Branik, bazén na SST Zeleny pruh, tenisové kurty na TO Spartak Modfany a prostory v
mateiskych $koldch MS TyrSovka, MS Pastelka a MS Karések.

3.  Zasadni zmény v prostorovych a materialnich podminkach ve
Skolnim roce 2024/2025

V roce 2025 doslo k ukonéeni revitalizace dislokovaného pracovisté Urbankova. V celém arealu doslo
k vyméné dlazby, venkovniho mobiliate, osvétleni a doplnéni zelené tak, ze se stal cely areal DDM
mistem pro traveni voln¢ho Casu nejen pro obc¢any sidlist¢ Na Beranku.

Nejvétsi dominantou zrekonstruovanych prostor je nafukovaci sportovni hala s nejmodernéjsim
povrchem 5. generace — umélou travou, ktera umoznuje celoro¢ni vyuziti pro sportovni krouzky i
volnocasové aktivity. K hale naleZi také nové zazemi se Satnami, zahradnimi domky a socialnim
zarizenim, které zajiSt'uje plny komfort pro sportovce i navstévniky.

Nové vzniklo také moderni zazemi pro déti i rodice, doplnéné o venkovni détské hiisté s hernimi
prvky, hiisté se streetball, amfiteatr pod Sirym nebem a rozlehlou zahradou, ktera nabizi prostor
pro odpocinek, venkovni vyuku 1 komunitni akce.

Zrekonstruované vnitini prostory DDM Modrany nyni poskytuji jesté lepsi podminky pro rozvoj
déti vSech vekovych kategorii.

o moderni vstupni hala se zizemim pro rodice,

o multifunkéni uéebna s interaktivni tabuli, urcena pro specialné-pedagogické a nau¢né krouzky,
o hudebna s akustickymi upravami prostoru, uréena pro hudebni a pévecké krouzky,

e tanecni sal s povrchem z baletizolu a zrcadlovou sténou,

o keramicky ateliér s modernim vybavenim,

e prostory pro predskolni déti, navrzené s dirazem na bezpecnost a hravost,

e nové zazemi pro pedagogy,

e modernizovana socialni zarizeni, kterd zvysuji komfort vSech navstévnikl i zaméstnanct.



Dukladné pecujemeo stavajici a svéfeny majetek zajistovanim pravidelnych revizi a oprav, revitalizaci

prostor exteriéru i interiéru, coz organizaci mimo jiné umoznily i finan¢ni prostiedky vlastniho
investi¢niho fondu.

V DDM Modfany dbame na neustalé zkvalitiovani materialné technického vybaveni. V pobocce
Urbankova doslo ke kompletni vyméné uzamykaciho systému, s cilem sjednotit systémy na obou
pobockach a zajistit tak lepsi uzivatelsky komfort zaméstnancim a hlavné navazujiciho zabezpeceni
bezpecnosti, tzv. mekkych cili.

Céste¢nou vyménou kamerového systému v objektu Herrmannova jsme obnovili a hlavné vylepsili
moznosti Iépe monitorovat prostory DDM, v ramci zaji$téni bezpe¢nosti a provozu v celém arealu.

Béhem letnich prazdnin se nam podarilo kompletné vymalovat vSechny prostory a v navaznosti na
vymalovani sportovni haly v roce 2024, tak mizeme tcastniky v novém $kolnim roce pfivitat v nové
,»Zaricim* prostredi.

Ptes letni prazdniny jsme v rdmci stavajicich ucebnich prostor provedli technicky naro¢né upravy
dvou mistnosti, s cilem vytvofit pracovni zazemi pro nov¢ vznikajici krouzky polytechnické vychovy.
Provedli jsme zdkladni materialni vybaveni mistnosti o nabytek, stroje a pomiicky, které budeme
Vv prub¢hu skolniho roku doplnovat.

V ramci optimalizace provoznich nakladd jsme pfipravili kompletni vyménu termostatickych
ventilil a hlavic, ve v§ech budovéch pracovisté Herrmannova. Realizace prob¢hla v fijnu 2025.



Hodnoceni $kolniho roku 2024/2025

1. PInéni hlavnich ukola

Cile, které jsme si pro $kolni rok 2024/2025 stanovili, a také je zrealizovali, vychazeji se Skolniho
vzdé¢lavaciho programu naSeho DDM a Planu ¢innosti pro dany Skolni rok.

2.

Nasim dlouhodobym cilem i nadale zustava trvalé udrzeni Siroké nabidky zajmovych krouzki a
stabilizace a idealné¢ zvySovani poctu ucastniktt ZK. Tento cil se nam podatilo splnit, véetné
zajisténi ekonomické stability DDM, ktera je pro fungovani vSech aktivit zcela kli¢ova.

Udrzeni a zajisténi kvalitnich pedagogickych i1 nepedagogickych pracovnikii tak, abychom dale
mohli rozvijet a vylepSovat stavajici nabidku zajmového vzdelavani je dalSim z hlavnich cild,
ktery se nam prozatim podafilo splnit ve form¢ ptichodu a odchodu novych kolegt, kde situaci
podrobnéji komentuji v ¢asti persondlniho zajisténi.

Z hlavnich cild bylo udrzet nabidku stavajicich specidlné-pedagogickych aktivit, které nase DDM
jiz tradi¢n€ nabizi. Jedna se o aktivity podporujici déti s opozdénym psychomotorickym vyvojem,
logopedickymi problémy a déti s odliSnym matefskym jazykem. Nabidka se nejen podaftila udrzet,
ale taktéz rozsifit.

Podafilo se nam pies stale se zvysujici se konkurenci udrZet spolupraci s MS v nabidce zajmovych
krouzki a v nabidce krouzki na ZS, véetné realizovanych projekti.

Z pocti, které uvadime v ptilohach hodnotici zpravy je zfejmé, Ze se ndm podaftilo udrZet nabidku
stavajicich tradi¢nich akci DDM, sportovnich turnaji a soutézi, v€etné zvyseni poctu ucastnikil
v Klubu akci a her.

V taborové Cinnosti jsme si dali za cil rozsifit a zajistit minimalné¢ nabidku tfi priméstskych
tabord Vkazdém tydnu 0 letnich prazdninach, vcetné dalSich tdbori urenych détem s OMJ
audrzeni stavajici nabidky vyjezdnich taborti. Pocet vyjezdnich taborl se nam podatilo udrzet, 1
kdyz vniméame trend, Ze rodiCe davaji radé€ji déti na PT nez na vyjezdni. Cil zvysit pocet PT se
povedl nejvice. Zvysili jsme pocet PT o vice jak tfetinu (na 54) a pocet zapojenych déti o 382,
coz je také cca. tietinovy nartlst.

V oblasti prostorové a materialni bylo hlavnim cilem dokoncit revitalizaci pobocky Urbankova a
zrealizovat planované investi¢ni akce. Cile se nam podafilo splnit, tak jak rozepisuji v bod¢ 3.
Na jafe 2025 byla navazana kli¢ova strategicka spoluprace s MC Prahou 12. Tato spoluprace byla
formalizovana podpisem Memoranda o partnerstvi a spolupraci. Mimo tuto strategickou
spolupraci s MC Prahy 12, kterd nam oteviela daldi moznosti $ir§i spoluprace, nam pfinesla i
¢astecnou finan¢ni podporu. Krom této moznosti jsme neziskali dal$i nové zdroje financovani nasi
¢innosti. Tento bod tedy nebyl plné realizovan podle idealnich predstav.

Dlouhodobé se nam nedaii plnit cil ziskavani novych kvalifikovanych lektorit do vSech sekci,
zvlasté ziskat nové pedagogy s profilaci na IT, ptirodovédné krouzky, véetn¢ turistickych a téch,
po kterych je poptavka. Nardzime na prostorové limity a hlavné na cenovou hladinu, za kterou
potencidlni lektofi jsou ochotni krouzky pod DDM vést. Konkrétné v Modfanech evidujeme
V nabidce sportu 6 organizaci, které nabizeji totozné aktivity jako DDM, za né¢kolikanasobn¢ vyssi
cenu, kterou samoziejm¢ promitnou i do hodinové sazby pro lektory, které jsou nékdy i 3-4 X
nasobné vyssi neZ jsme schopni nabidnout, v rdmci udrZeni nasi cenové hladiny krouzkd.

Celkovy prehled hlavni ¢innosti

Celkovy prehled hlavni Cinnosti, je ptehledné uveden v tabulkové ¢asti této Hodnotici zpravy, v ¢asti
Celkovy sumat. U zajmovych krouzkl uvaddime dvé tabulky. V jedné tabulce jsou uvedeny krouzky,
které splnuji podminku toho, Ze ucastnici téchto krouzka navstévovali krouzek minimalné 4 mésice.
Druhé tabulka uvadi pocty Gcastnikti a krouzkt, které tuto podminku nesplnili.

Ptiloha ¢. 1: Celkovy prehled hlavni cinnosti



3. Pravidelna ¢innost

Ve skolnim roce 2024/2025 jsme nabidli celkem 241 zajmovych krouzku, na které chodilo celkem
3015 ucastnikd, ktefi b€hem Skolniho roku navstivili krouzek minimalné 16 krat.

Déle jsme nabidli celkem 15 krouzki, na které chodilo 151 ucastniki, ktefi navstévovali prevazné
venkovni sportovni krouzky, kde nebylo mozné zajistit krytd sportoviste.

Za cely Skolni rok jsme tak vefejnosti nabidli 257 krouzki, na které chodilo celkem 3166
ucastnikid. Tietim rokem jsme tak ptekonali hranici 3000 ucastnikl, kteti béhem skolniho roku
navstivili naSe z4jmové krouzky.

StéZejni aktivity

Dim déti a mladeze Modrany se prezentuje svoji sportovni profilaci, kdy z uvedeného poctu
ucastnikli skoro polovina navstévuje sportovni krouzky. Tanecni krouzky navstévuje pies 500
ucastnikli a do téchto sekci tak chodi prakticky 2/3 vSech ucastnikti. Vyuzivame potencidlu sportovist
a taneCnich sall, které mame k dispozici. Dale jsou velmi oblibené umélecké a specialné-pedagogické
zajmové krouzky. V hledani novych prostort a hlavné schopnych lektorti vidime dalsi potencial.

Uspéchy

Na tspéchy z pohledu pedagoga volného Casu se d4 v oblasti pravidelné ¢innosti divat riznymi
zpusoby. Muze to byt pohled Cist¢ soutézni, kdy se ucastnici krouzkd mazoretek a koleckového
rychlobrusleni umist'uji na ptednich pfickach na mezinarodnich zavodech, MS. MoZna hodnotng&jsi
uspéch muze byt to, ze déti z krouzkl chodi na riizné zavody, turnaje, soutéze, piehlidky, vystoupeni
a tam reprezentuji DDM. Za nejvétsi Gspéch v oblasti zazitkového volného ¢asu povazujeme to, Ze
krouzky navstévuje kazdym rokem tolik ti¢astnikli a az na vyjimky dostdvame zpétnou vazbu, ze déti
krouzky bavi a opakovan¢ je tak navstévuji.

Nové prvky

Snazime se do nasi nabidky pravidelnych aktivit zacleniovat ¢im dal vice ucastnikit s OMJ, ktefi se
vétSinou plynule zapojuji mezi ,,béZznou* populaci.

Vnimdme pozitivni ohlas na rozSifovani nabidky specidlnich vzdélavacich aktivit podporujicich
spravny psychomotoricky vyvoj déti, véetné vyhleddvani a poskytovani péce détem se SVP a tim
zvySovani bezpecnosti a komfortu té€chto 1 ostatnich déti na zdyjmovych aktivitach.

V nabidce hudebnich krouzki se nespecializujeme na individudlni vyuku, ale spiSe na skupinovou a
snazime se, aby déti poznavaly hudbu komplexnéji diky kombinovani ¢innosti v krouzcich, zpévu na
mikrofon, stfidani hudebnich néstrojii a hudebnim vystoupenim, béhem kterych doslo k propojeni
jednotlivych typt krouzkl v ramei vétSich skupin déti.

AKktivity s nizkym zdajmem

Vétsina krouzk je uspokojivé obsazena. Dlouhodobé klesa zdjem o pocitatové krouzky, kdy se
neustale snazime o vytvareni nabidky, ktera bude pro uCastniky zajimava, s kterou se nesetkaji ve vyuce
ve $kole. Casto se dostavame do nabidky specializovanych IT krouzkil, kde narizime na personalni
vyprazdnénost a nové i finan¢ni naroky na SW, ktery musime pofidit k vyuce téchto krouzki. Ten
ovSem Castokrat nedava ekonomicky smysl v poméru ceny SW a ceny zdjmového krouzku.

V nabidce sportovnich krouzki musime zohlednovat demograficky vyvoj, kdy se rodi méné déti a
my musime umét véas odhadnout strukturu nabidky krouZzki od jednoho roku do cca 8 let déti. Krouzky
pohybovych priprav a vSestrannosti se neplnily tolik, jak v minulosti, kdy byly casto zcela obsazené.
Jednim faktorem je ubytek déti, ale dalSim je i pfima konkurence v podobé jinych subjektt, které nasly
Vv oblasti volného ¢asu sviij byznys. Konkuren¢ni krouzky jsou ¢asto nékolikrat drazsi nez v DDM, kdy
se snazime krouzky drzet na cenové hlading, kterd je fddové nize, aby byla nabidka dostupna vSem
socialnim vrstvam a smysluplné traveni volného ¢asu se nestalo vysadou ,,téch co na to maji.

Nedostatky
Abychom mohli dlouhodobé udrzet pocet a kvalitu zajmovych krouzkd, je zcela kli¢ové ziskavat
dalsi interni a externi pracovniky, ktefi dané krouzky povedou v nami nastavenych standardech
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pedagogické prace a hlavné finan¢niho ohodnoceni, které se neda s konkurenci, ktera se v oblasti
volnoc¢asové nabidky neustale zvysuje, absolutné srovnavat.

To, ze se nam nedati takové nové kolegy ziskéavat, nas limituje v tom se dale posouvat v nasi nabidce
a zkvalitnovani pedagogickych ¢innosti na krouzcich. U nepedagogickych pracovniki ndm personalni
vyprazdnénost v Praze nekdy znacné komplikuje zajisténi provozu objekt (uklid) ¢i obsazeni pozic
recepcnich ¢i administrativy.

U externich lektori jsme v n¢kolika pfipadech (zvlast¢ mladsi generace) zaznamenali jistou
komunikac¢ni ,,neohrabanost” smérem k détem i rodi¢im. V takovych ptipadech se snazime obecné
lektoriim ptedkladat navody, jak t€émto situacim predejit a naucit se komunikovat dle nami nastavenych
standardi.

Ve Skolnim roce 2024/2025 jsme museli v ramci rekonstrukce pracoviste Urbankova nékolikrat
omezit nékteré krouzky, véetné zavieni venkovniho aredlu, ale setkali jsme se u u€astnikti s pochopenim.

Opatieni

U internich zaméstnancti se snazime neustdle podporovat jejich sebevzdélavani a i zajiStovani
Skoleni, které rozsifuji jejich pedagogické 1 komunikacni kompetence. U externich zaméstnancl se
snazime o jejich doskolovani. Radi bychom v pfistim roce chtéli DDM autorizovat v ramci Narodni
soustavy kvalifikaci tak, abychom byli do jist¢ miry sobésta¢ni v ramci dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.

Dale abychom mohli byt konkurenéné schopni ziskdvat nové kvalitni lektory, musime postupné
zvedat mzdové ohodnoceni lektort.

Zajmové krouZky pro vékovou skupinu 15 — 26 let

Cilené pro tuto vékovou skupinu nabizime ptevazné sportovni zajmové krouzky naptiklad Florbal,
Koleckové rychlobrusleni, Horolezeni, Fotbal. U tanecnich krouzka naptiiklad Aerobik ¢i MaZoretky.
Umeélecka sekcee jiz tradi¢né nabizi zajmovy krouzek Keramiky.

Celkovy ptehled pravidelné ¢innosti je uveden v piilohach této hodnotici zpravy.
Ptiloha ¢. 2: Prehled zajmovych utvarii, kde jsou ZK roztiidéné podle druhu aktivit.
Ptiloha ¢. 3: Souhrnny prehled zajmovych utvari, kde je uvedena konkrétni nabidka ZK

4, Prilezitostné akce a vlastni soutéze

Prilezitostna Cinnost probihala dle plant a stanovenych cilti. Probehly velké tradi¢ni akce, speésné byly
1 mensi akce s tématikou uméleckou, hudebni a sportovni. Podafilo se nam zrealizovat vzdélavaci a
zazitkové programy pro ZS a MS a ale i akce Divadla Na Cikorce. Zaroveti se nase DDM zapojovalo
do spole¢nych akci prazskych DDM, ¢i akci MHMP.

Vypis vSech akci je piehledné€ zpracovan v Ptiloze €. 4: Prrehled jednordzovych akci na uzemi Prahy.

StéZejni aktivity

e Prvnim pilifem pfilezitostnych akci DDM jsou tzv. tradi¢ni akce, které jsou urceny pro vétsi pocty
ucastnikll a jsou vazany na n¢jakou piilezitost ¢i tradici, ktera se udala v né¢jakém meésici Skolniho roku.
Jsou to akce Domeckobrani, Helloween, Mikulas, Vano¢ni den, Tanec a hudba v Domecku,
Velikono¢ni jarmark, Carodejnice, Den déti, Ahoj prazdniny.

e  Druhym pilifem v oblasti ptilezitostné ¢innosti je organizace akci pro tcastniky s OMJ, kde cilem
téchto akci je zajemce piirozené zacleniovat do béznych aktivit DDM, vcéetné inkluze do spolecnosti.
Nosnou akei je akce s nazvem Cestou zemi Ceskou, které se ziiastnilo kolem 450 navitévnikia. Akce
navstévnikiim piredstavila bohatstvi Ceské kultury ve staroCeském duchu a zéaroven podpofila



multikulturni dialog. Akce Cestou zemi Ceskou nebyla tedy jen oslavou &eské kultury, ale také dikazem,
ze tradice mohou spojovat lidi napfi¢ narodnostmi a kulturami.

Akce Trung Thu je dnes jiz nejvétsi akce, kterou DDM organizuje. Kazdoro¢ni cil akce je
predstaveni vietnamské kultury lidem z Ceské republiky a podpoieni vztahi s vietnamskou komunitou
Zijici v CR. Tuto akci navétivilo neuvéfitelnych 4000 spokojenych navitévnikia. Akce byla specialné
koncipovéna tak, aby byla pfistupna a atraktivni, jak pro vietnamskou minoritu, tak pro Cechy, jimz
nabidla pfilezitost blize se sezndmit s vietnamskou kulturou a vytvofit tak pomyslny most mezi

kulturami. Vietnamcam Zijicim v CR zase poskytla moznost citit se jako doma a oslavit jeden z
nejvyznamnéjsich svatki asijskych zemi.

DDM se jiz tradi¢né zapojuje do soutéze Vicejazycnost je bohatstvi, kterou organizuje bulharsky
spolek Zaedno. Soutéz opét poskytla détem skvélou ptilezitost kreativné se vyjadfit a zdokonalit se v

cizich jazycich. S hrdosti mizeme fici, Ze naSe DDM bylo v této soutéZi jiz nékolikrat ocenéno.

e Tietim pilifem jsou soutézni akce, které maji umoznit détem z krouzkli motivaci se pométovat
s ostatnimi détmi na stejné tirovni. Potadame akce pro déti, které d€laji danou aktivitu na zadvodni tirovni,
ale nasim cilem je hlavné nabidka akci pro déti, které nedélaji aktivity na zavodni nebo specializované
urovni, ale jen pro radost, aby si mohly bez stresu vyzkouset to, co se v krouzku naucily.

Nejvétsi a nejvice reprezentativni akci tohoto typu je tanecni soutéz M-Cup. Ve sportovni hale DDM
Modrtany Ve Skolnim roce 2024/2025 se akce M-Cup ztcastnilo celkem 290 choreografii z 46 tymii,
26 mést a 8 kraji Ceské republiky, které se utkaly v tane¢nich stylech moderni tanec a mazoretky.
Domecek zaplnilo bezmala 1161 divaki a 1087 soutézicich a trenért z riznych koutil republiky.

DDM Modifany ma vynikajici podminky pro nabidku sportovnich aktivit. VyuZivame venkovni in-
line drahu na potfadani pravidelnych Cervnovych a fijnovych zavodi, na lezeckych sténach poradame
zavody v lezeni a ve sportovni hale pofddame turnaje ve volejbale a piehazované a spolu se Sesti dalSimi
prazskymi DDM potadame florbalové a fotbalové ligy pro ,,naSe déti z krouzki, aby méli motivaci do
aktivit na krouzcich. Jsme radi, ze spoluprace s ostatnimi DDM funguje a mohli jsme do dne$ni doby
nabidnout moZnost sportovat tisicim prazskych déti.

Z umélecké oblasti jsme uspotadali druhy ro¢nik ekologicky zaméfené soutéze Uméni Budoucnosti
- hmyz, kterou jsme zorganizovali pod zastitou Ministerstva Zivotniho prostfedi. SoutéZe se u€astnilo
celkem 1017 ucastnikil, coZz bylo tfikrat vice, nez v prvnim roc¢niku. Cela akce byla zvladnuta velmi
profesionalné a mezi ucastniky a porotci se ji dostalo nemalého uznani.

e  Ctvrtym pilifem jsou aktivity Divadla Na Cikorce. Hlavni prioritou divadla je poskytnuti kvalitnich
divadelnich ptedstaveni pro déti propojené se zazitkem tak, aby déti mély divadlo rady a chtély se do
n¢j zpét vracet.

Neustalé rozsifovani portfolia a pestrosti celkové nabidky bylo proto nedilnou soucésti dalsi prace
divadla s cilem udrzet dlouholetou spolupraci s MS a ZS na Praze 12. Koncept nabizenych projekta se
zaméfuje na realizaci nového sméru fungovani divadla — tedy 2 varianty divadelnich pfedstaveni

Divadelni predstaveni — nedeélni pohadky ,, Devatero pohddek “
Divadelni predstaveni s workshopem pro MS, ZS v ramci Détské univerzity

Uspéchy
Podobné jako u krouzkii se miizeme na uspéchy divat riznymi pohledy. Pohledem na konkrétni

uspechy déti z krouzkii budou jisté vysledky déti z tanecnich krouzki.

V uplynulém Skolnim roce se tanecni skupiny 1 sélisté z nasi sekce zucastnili celkem 20 soutézi,
z kterych jsme si odvezli celkem 125 medailovych umisténi. N€ktera byla cennéjsi nez jina, ale kazdé
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umisténi nam ud¢lalo radost a dokazalo, ze se stale zlepSujeme. Absolvovali jsme nejen pohdrové
nepostupové soutéze, ale 1 postupové republikové ¢i mezindrodni Sampionaty.

Uspéch z pohledu trenéra krouzku je jisté to, Ze se jeho déti cht&ji zacastnit soutéze, turnaje, ve
sportu, ktery trénuji. Velice ocenujeme spolupraci mezi ,,sportaky* jednotlivych prazskych DDM, ktefti
jsou schopni se domluvit na pofadani sportovnich lig ve fotbale, florbale, stolnim tenise a badmintonu a
dalsich individualnich turnajt a pro déti z krouzka tak uspofadat moznost méfeni sil. Uspéchem pro nés
nejsou umisténi na stupnich vitéza, ale to, Ze déti cely rok chodi sportovat.

Déti z hudebnich a tanecnich krouzkl chodi po rtiznych vystoupenich, kde prezentuji, co se naucily
a potlesk divaki je jisté¢ pro n¢ nejvétsim uspéchem. Stejné to plati i ucastniky rtiznych vytvarnych
soutézi, kterych se DDM ucastni.

V dnesni dobé¢ existuje obrovska konkurence v nabidce riznych soutézi a prehlidek. Usporadat tak
aktivitu, na kterou se piihlési desitky ti¢astniki, je ispéchem. O to vétsim Gspéchem je to, Ze se na dalsi
roCnik piihlasi vice zajemct a kazdym rokem ziskava soutéz vétsi vehlas. Toto hodnoceni si jisté
zaslouzi zminéné akce M-CUP a umélecka soutéz Uméni budoucnosti. Véfime, ze nové dvé soutéze
v hudbé a fotografovani, které budou mit svoji premiéru na podzim 2025, se do této skupiny akci zaradi
také.

Nové prvky
Cilem v oblasti pftilezitostné Cinnosti je nové hledat aktivity, které¢ si najdou své zdjemce nebo
najdeme poptavku po jejich usporadani.

Vnimame potfebu nabizet nase aktivity na cilové zaméetenou skupinu ¢i kolektiv. Prvotnim projektem
byl soubor vytvarnych workshopii vytvoreny pro PBIS (Britska mezinarodni Skola Praha), kde
studentlim dané Skoly nabizime krouzek v anglickém jazyce vedeny dle poptavky dané Skoly.

Na zakladé poptavky z MC Prahy 12 jsme uspotadali hudebni soutéZ pro mistni mateiské skolky,
ktera byla velmi kladné hodnocena. Kolegové z hudebni sekce uspotadali akci s nizkondkladovym
rozpoctem na profesionalni rovni.

Nové€ jsme vytvoftili Klub tretiho v€ku, kde se snazime seniorim nabizet jednordzové aktivity ve
form¢ vytvarnych workshopti ¢i zdravotniho cviceni. O vytvarné aktivity je velky zajem. O cviceni je
mensi zajem, moZna 1 proto, Ze podobna cviceni jsou v Modianech minimalné dalsi tfi.

Ve spolupraci s Radnim pro Skolstvi na Praze 12 jsme uspotadali prvni rocnik vetejného ocenéni déti,
které reprezentovaly DDM Modiany na vefejnosti. V prostorach radnice MC se sesla vice jak stovka
déti a rodict, kterym Radni a samoziejmé vedeni pod€kovalo a pfedalo drobné darky.

AKktivity s nizkym zdajmem

Jak bylo zminéno, je dobré pfichazet s novymi aktivitami, které reflektuji aktualni zajem. Na druhé
stran¢ se chceme drzet toho, co dlouhodobé¢ funguje. Z tohoto pohledu neustale vyhodnocujeme aktivity,
které davaji smysl z pohledu poméru finan¢ni a personalni efektivity.

Nizky zajem ovliviuje fada faktorti a u venkovnich akci je to jisté pocasi. Z tohoto pohledu byl oproti
minulym rokiim nizky z4jem o akci Ahoj prazdniny, kterd méla byt rozlou¢enim se Skolnim rokem, ale
po celou dobu prselo, takze ucast nebyla podle naSich predstav.

V ,,covidové®“ dobé jsme pfisli se zcela novym konceptem Adventni cesty. Kdy mély chodit déti
s rodi¢i spolecné ven, v dob¢ adventnich ned€li a cilem jejich cest bylo projit urené trasy a tam se
vyfotit a postupné ziskavat body do celkového hodnoceni. Casem tento napad okopiroval jiny subjekt,
ktery do projektu vlozil mnohem vic finan¢nich prostfedki 1 svého medialniho dosahu. Pocet
zucastnénych rodin v prosinci 2024 byl oproti minulym rokiim mensi, takze akci uz potadat nebudeme.

Nedostatky

Uspéch akce zalezi na mnoha okolnostech. Nasi pedagogové maji s poradanim akci velké zkugenosti
profesionalové s vétsimi rozpocty. Problémem tak byva zajistit dostatecny pocet lidi, kteti se mizou
podilet na vlastni pfipraveé akce a pak byt na stanovistich, piskat zapasy, délat porotce apod. Mzdové
pozadavky na hodinové odmény jsou pro nés cCasto neakceptovatelné a tak musime tyto pozice



nahrazovat internimi zaméstnanci, ktefi pak nemaji dalsi prostor na organizaci jiné aktivity, o které je
zajem.

Pti poradani velkych vetejnych akci je pro vefejnost neakceptovatelnad financni spolutcast a tcast
se tak Casto odviji od toho, jak atraktivnéj$i stanovisté lidem zdarma nabidneme. Tento druh tradi¢nich
akci je tedy zavisly na finan¢ni podpote z jinych zdroji. Jsme tedy radi za kliCovou podporu hl. mésta
Prahy, bez kterého bychom tyto akce v nastavené kvalité nemohli d¢lat.

U akci kde nelze Cerpat podporu jsme nuceni vybirat vstupné. Klicové je odhadnout, jakou cenu jsou
ucastnici ochotni za danou aktivitu zaplatit. Samoziejmé se odviji od ceny konkuren¢nich akei, které
jsou ¢asto dotované jinymi subjekty (MC, velké spole¢nosti apod.), které vyuzivaji podobné akce ke své
prezentaci. Vybrané vstupné urcuje nase moznosti a tak se opét dostavame k lidskym zdrojim, které
jsou v Praze nedostatec¢né.

Opatieni

V nedostatcich bylo castokrat zminéno slovo finance. Opatfenim je jist¢ hledat jiné zdroje
financovani, které nam umozni dané lidi a aktivity zafinancovat. Cestou mtze byt hledani ptfimych
sponzorl ¢i donatorti nebo se spolupodilet na akei s jinymi organizacemi.

Velké stéZejni akce a akce pro vékovou skupinu 15 — 26 let

Komentar k velkym stézejnim akcim jsme uvedli v textu vyse, véetné téch stézejnich i s uspechy a
rezervami, které poradani takovych akci obndsi.

Tyto velké a tradiéni akce jsou samoziejmé uréeny pro viechny vékové kategorie. Ugastnici ve véku
15 — 26 let jsou na téchto akcich v mensin€. Mnohem vét§i pomér této vékové skupiny navstévuje nebo
se zucastnuje akci, jako jsou Hudba a tanec v DDM, kde ¢asto vystupuji jako soutézici ¢i vystupujici,
vcetné vytvarné soutéze a riznych prehlidek.

Cilené pro tuto vékovou skupinu ale potdddme tanedni a sportovni soutéZe. Uastnice tane&nich
krouzkl a mazoretek se samoziejme zucastnili ,,domaci soutéze M-CUP a dalSich soutézi.

Turnaje ve stolnim tenise, beach volejbalu a volejbalu, badmintonu, lezeni mély vypsané specialné
kategorie ve véku 15 — 18 let a star$i. Osvédcili se ndm turnaje ve florbale a fotbale, které byly urceny
speciadlné pro juniory a jejich trenéry, kde si spolecn€ mohli zahrat proti jinym tymim z ostatnich DDM
a tyto turnaje mély velmi pozitivni ohlas a sice bojovnou, ale velmi pratelskou atmosféru.

Obsah Prilohy €. 4: Prehled prileZitostnych a spontannich cinnosti uvadi celkovy pocet ptilezitostnych
akci za cely Skolni rok.

5.  SoutéZze MSMT

Ve skolnim roce 2024/2025 jsme usporadali 16 soutézi Poprask pro 555 ucastnikti. Sportovnich soutézi
MSMT jsme uspotadali 18 pii poctu 803 ucastnikli. V rdmci pfedmétovych soutézi jsme uspotadali
krajské kolo ve Spanélstin€ s poctem 73 tucastnikii.

Uspéchy a ocenéni

Utastnici zajmovych krouzktt DDM se pod nasi hlavi¢kou soutézi nezidastiuji, takze konkrétni
umisténi nemtizeme komentovat. Za uspéch se mozna da povazovat to, ze ZS na Praze 12, pro které
soutéze organizujeme, stale na soutéze jeste chodi. Problematiku komentujeme dale.

Nové prvky

DDM Modrany poiada krajské kolo SS pro Prahu ve $panéliting. Zadny z naSich zaméstnanct
neumi Spanélsky tak, aby mohl pfevzit odbornostni zastitu nad danou soutézi.

Pro rok 2025 se nam podaftilo sehnat nového spoluorganizatora v podobé Gymnazia U Libeniského
zamku, kde odbornostni zastitu pfevzal rodily mluveéi Santiago Farina. Kolega pfinesl do organizace
soutéze nové podnéty. Podafilo se navysit pocCet porotcti, ktefi jsou rodili mluv¢i. Prostory gymnazia
nam umoznili vétsi variabilitu v rozdé€leni soutéznich skupin apod.
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Nedostatky

U soutézi MSMT je dlouhodobym problémem velmi naroéna administrativa i predvidatelnost
dlouhodobého financovani soutézi.

U Spanélstiny jsou to neustale zvySujici se naroky na kvalitu vlastni soutéze. Nejednoznacnost
vypsanych kategorii, které soutézici v propozicich ¢asto napadali (problematika bilingvnich studentit) a
hlavné finan¢ni naro¢nost, ktera se kazdym rokem zvysuje.

Pocet soutézicich si zada vétsi prostory a tim naroky na zvysSeny prondjem. VEtsi pocet soutézicich,
tak naroky na vétsi pocet porotcii a tim naklady na OON. Odmény jsou limitovany, ale jsou nedilnou
soucasti nakladi soutdZe, stejné tak material. P¥ima podpora ze strany MSMT nikdy nestagila na pokryti
nakladi soutéze, tak jsme radi, ze danou souté¢z miizeme dofinancovat diky podpoie hl. mésta Prahy.

Problematika financovani sportovnich soutézi je jesté komplikovanéjsi. Jednim ze zdroji jsou
prostitedky z ASSK, ale tam se nelze spolehnout na jistotu a predvidatelnost toho, e penize opravdu
dostaneme. Profinancovavani pres ASSK sebou nese obrovskou administrativni zatéz. Financovani
sportovnich soutézi ze dvou zdrojii je velmi narocné na koordinaci a balancovéani nakladl. Bez finan¢ni
podpory zfizovatele bychom vétSinu soutézi nemohli usporadat.

Problém je jist¢ 1 zména termind republikovych finile a tim 1 komplikovand zména terminu
okresnich kol soutézi v rdmci zab&hlych termint.

Posledni roky se také u sportovnich soutézi potykdme s mensim zajmem Skol o nékteré soutéze.
N¢kdy je problémem uvoliovani uciteli na téch Skolach, kde neni vice télocvikari, ktefi by s détmi
chodili. Nékteré soutéze Skoly neptihlasi neb v daném rocniku nedaji dohromady tymy déti, které by
byly schopni souté¢z distojné odehrat. Kazdym rokem argumentt proti ze stran Skol pfibyva.

Pozitiva

U soutéze ve Spanélstin€ velmi pozitivné vnimame nové nastavenou spolupraci s Gymnéaziem U
Libeniského zdmku, kde v bieznu 2025 probéhl novy ro¢nik s rekordnim poc¢tem soutézicich (73) a velmi
pfiznivym ohlasem. Uroveii a prestiz soutéZze se zvedla nejenom diky poroté slozené zrodilych
mluvcich, ale 1 diky perfektni spolupraci s uvedenym gymnéaziem.

U sportovnich soutéZi nebylo v minulosti ziejmé, zda budou soutéZe vibec financovany.
Financovani je sice slozité, ale nemélo by nastat, Ze na organizaci soutézi nebudou penize.

Opatieni

U soutéze ve $panélstin€ udélat maximum pro udrzeni soucasné spoluprace. U sportovnich soutézi
udrzet organizacni kvalitu (sportoviste, rozhodci, systém dlouhodobého soutézeni = Pohdr starosty
Prahy 12), aby bylo pro Skoly atraktivni se soutéZi zucastiovat.

Celkovy piehled soutézi MSMT a POPRASK je uveden v pilohach této hodnotici zpravy Ptiloha ¢.
5: Soutéze MSMT a Poprask

6. Spontanni aktivity

StéZejni aktivity

Hlavni pracovist¢ DDM, v Herrmannov¢ ulici, bylo postaveno Vv roce 2004 a jiz pii piipravach se
pocitalo se zazemim pro aktivni traveni volného ¢asu. Vznikl tak jedine¢ny areal s in-line drahou, vnitini
a venkovni lezeckou sténou. Zmodernizovali se hfisté s asfaltovym povrchem a tenisovou zdi,
viceucelove hiist€¢ s UMT 5 generace. Vnitini prostory nabizi navstévnikiim posilovnu a sportovni halu.

Zminénou revitalizaci druhého pracovisté na Urbankové ulici jsme ziskali zcela novy venkovni
prostor na sportovani, s moznosti pofddani rtiznych venkovnich akci rtizného druhu. Jedine¢ny
prostorem je 1 nova nafukovaci hala.

Svij volny ¢as mizou navstévnici travit v otevieném Klubu akei a her pro neorganizovanou
mladez do 18 let véku. Ten byl z davodu rekonstrukce objektu na jafe 2024 uzavien a znovu otevien
s novym $kolnim rokem, kdy se okamzité zvedla navstévnost. Klub akci a her ve skolnim roce 2024/2025
navstivilo 1586 tcastnikl

Uspéchy
Uspéchem je jednoznaéné dokonéeni posledni dlouholeté revitalizace pracovisté Urbankova, kde



vznikla dvé zcela nova sportovisté a i nova zelen a zdzemi celého areélu.

Nové prvky

Sportovni hala disponuje novou palubovou podlahou uréenou pro hrani nejvyssich soutézi ve
volejbale a basketbale. Osvétleni haly je navrzeno v radmci systému smart fizeni pro maximalni
efektivitou uspory el. energie. Nova svételna tabule, véetné ukazatell na basketbal dopliiuje standard
haly na troven nejlepSich hal svého druhu v Praze.

Nova nafukovaci hala disponuje nejlepsim bezzasypovym UTM povrchem v Evropé pro fotbal.
Konstrukce plaste haly je navrZzena podle poslednich standardi smérem k tispote energetické naroc¢nosti
haly, v¢etné provoznich nakladi. Hala se nemusi kazdoro¢né demontovat, ale bude stat celoro¢né.

Venkovni atrium na pobocce Urbankova je navrzeno multifunkéné (hlediste, inZzenyrské sité,

-----

AKktivity s nizkym zdjmem

Sportovisté na poboéce Urbankova byly po dobu rekonstrukce zcela uzavieny. Od otevieni se opét
plni zdjemci o sportovani. Sportovisté na pobocce Herrmannova jsou kazdodenné hojné€ navstévovana.
VéEtsi zajem by jisté mohl byt o navstévnost posilovny, ale tam je obsazenost jisté dana omezenou
vybavenosti, kterou dany prostor umoznuje.

Navstévnost Klubu akei a her je vesmes stabilni a pravidelné se snizuje v dobé lepsiho pocasi a
v obdobi zacatku a konce Skolniho roku.

Nedostatky

Sportovisté¢ se snazime neustdle udrzovat v perfektnim stavu a v maximalnim uzivatelském
standardu Cistoty a vnitini teploty. To sebou nese nemalé finan¢ni ndklady na vytapéni, osvétleni a
udrzovani ploch sportovist’. Nerespektovani nastavenych pravidel stran sportovcil i navstévnikil sebou
nese dodate¢né naklady.

U venkovniho aredlu dochazi k vandalismu (sprejovani, niceni fasady, povrchli sportovist, nic¢eni
siti a zabran.

Opatieni

Snazime se neustale obnovovat a udrZovat sportoviSté V perfektnim stavu, abychom pro
navstévniky udrzely nastaveny standard.

V Klubu systematicky pracujeme na obnové komunity navstévujici klub a snaZime se stale nabizet
pestré a atraktivni aktivity, tematické akce s cilem zvysit atraktivitu pro déti ,,z ulice*

Celkovy prehled prilezitostnych a spontannich ¢innosti je uveden v ptilohach této zpravy Piiloha ¢. 4:
Prehled prilezZitostnych a spontannich cinnosti

/. Vyjezdové a priméstské tabory

StéZejni aktivity

Stézejnimi aktivitami u tabori jsou piiméstské tabory. Kazdym rokem se poptavka po PT zvySuje.
Vétime, Ze je to diky kvalité danych tdbort neb se déti na tabory kazdoro¢né vraci, pestrosti nabidky
a také hlavné diky cené tadborti, kterd je oproti komercnim tadborim nékdy i 3-4 x levné;jsi.

Uspéchy

V plénu ¢innosti jsme si dali za cil pocet tdborl navysit a to se ndm ve Skolnim roce 2024/2025
povedlo o vice jak 30 %. Zrealizovali jsme 54 piimé&stskych tabori v délce 5 a vice dni, které uvadime
v ptiloze k PT. Tuto skute¢nost povazujeme za velky tspéch, hlavné z ditvodu toho, Ze se nam podatilo
sehnat nékolik novych pedagogt, bez kterych by toto zvysSeni nebylo mozné.

Podafilo se ndm také naplnit vSech 6 specialné zaméfenych PT, které jsme potadali pro déti s OMJ
a tam je tradi¢né slozit¢jsi koordinace ptihlaseni, jazykové organizace a také finalni dochazky, ktera
byvala nékdy nejista.
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Dale se mnoho déti, které jiz absolvovaly specidlni PT pro déti s OMJ, zacastnilo béznych PT, kde
se bez problému zaclenily, cozZ je dlouhodobym cilem specialnich PT pro OMJ.

Jistym Gspéchem je to, ze se nam podatilo zachovat rozsah vyjezdnich tabora, které byly prakticky
plné€ obsazeny, véetné nového hudebniho tabora.

Zpétna vazba, kterou jsme z hromadného dotaznikového Setieni k tdborim dostali, byla velmi
pozitivni, rodi¢e kladné hodnotili hlavné profesionalitu lektori a pestrost nabizenych aktivit.

Nové prvky

Zareagovali jsme na poptavku PT pro ptedSkolni déti a uspotadali tento typ tabora.

Nabidku PT jsme se snazili zrealizovat co nejpestiejsi, aby si kazdy c€astnik mohl vybrat. Tabory
jsme nabidli od sportovnich, vyletovych az specialné zamétenych, jak Trampo dance, Tajemstvi
divadla apod.

Jak jiz bylo zminéno, podatilo se ndm sehnat nékolik zcela novych kolegt, ktefi se podileli na
pedagogickém dozoru. V tomto kontextu jsme pro vSechny tyto i interni zaméstnance zrealizovali
specialni Skoleni zaméfené na problematiku vyjezdnich a PT tabort, jak z pohledu programu, tak
hlavné bezpecnosti.

Nové jsme také interné zfidili koordindtora prazdninové cinnosti a s tim spojené nastaveni
systematickych procest, véetné komunikaénich kandll s lektory tabora.

Aktivity s nizkym zdajmem

Vsechny PT a vyjezdni tdbory byly prakticky obsazené. Posledni roky ov§em vnimame mensi zajem
o vyjezdni tabory. Jednim z diivodu, které rodi¢e uvadéji, je cena tdbora. DalSim divodem je, Ze déti
nechtéji jezdit na delsi tabory, jelikoz maji problém spat mimo domov. Nékdy zaznivaji dotazy na
socialni zafizeni na pokoji a vlastni komfort ubytovani, dopravy apod.

Nedostatky

DDM Modfany nema svoji tadborovou zdkladnu, ptipadné volné zakladny jinych DDM jsou
V poptavanych terminech obsazeny nebo nejsou vybaveny na poptavany typ tdbora. Jsme tak odkazani
na komerc¢ni objekty, kde se kazdym rokem cena pobytli zvySuje, stejné jako doprava a dalsi vstupy,
které ovliviiuji cenu tabora.

Dals$im tématem je 1 personalni obsazeni tdbora, kdy je velmi téZké sehnat zkuSené vedouci, kteti
jsou schopni vést samostatny oddil, natoZ byt hlavnimi vedoucimi.

Opatieni
Systematické proskolovani a ptiprava budoucich lektort z fad ucastnikli zajmové ¢innosti DDM
Modrtany. Déle spoluprace se sttednimi pedagogickymi Skolami pfti zajisténi pedagogické praxe.

Celkovy prehled tabort a pobytovych akci od 5 dnii v terminu 1. 9. — 31. 8. je uveden v Ptiloze ¢. 6:
Prehled vyjezdovych taborii vEetné Ptiloha €. 7: Prehled priméstskych taboru

8. Vyjezdové akce do 4 dnii

StéZejni aktivity
Vyjezdové akce na soutéze tvorily vétSinu vyjezdnich akci mimo Prahu. Konkrétné se jednalo o
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Metuji (24. — 25. 5.) a Mistrovstvi svéta v mazoretkovém sportu v Ostrave (28. — 30. 8.).

Aktivity s nizkym zdjmem, nedostatky

Tradi¢ni vikendovy vyjezd florbalistli a zminéné tanecni vyjezdy jsou akce, které jsou svou
podstatou motivaci pro déti se ,,vikendovky* zG€astnit. A pravé motivace déti, respektive rodict posilat
déti na vikendy neni moc velka. Déti ze sportovnich krouzkt chodi na vikendové turnaje v Praze. Krom
taneCnich a sportovnich krouzki v DDM bohuzel zatim neméme dost krouzka typu turisticky,
prirodovédny apod., z kterych se rekrutuji vylety, vypravy mimo Prahu.



Uspotadali jsme také tradi¢ni vikendovy vyjezd florbalisti ke koleglim do Olomouce, ktery byl
uspéSny. Na akci byl interni zaméstnanec, ktery déti na krouzku vede. Pracovné pravni vztahy
vyplyvajici z vikendového vyjezdu pak maji konsekvence do tydennich aktivit pedagoga a jeho
celkového pracovniho vytizeni.

Opatieni

Dlouhodob¢ hledame pedagogy, kteti by byli schopni rozsitit nabidku nasich krouzk smérem ke
zminénym aktivitdm pfirodovédného, turistického sméru. Podstatou téchto krouzkli jsou vikendové
vypravy, vylety mimo Prahu.

Celkovy piehled akci je uveden v Piiloze €. 9: Prrehled jednorazovych akci do 4 dnit mimo Prahu

9.  Prace s talenty (individualni ¢innost)

StéZejni aktivity

DDM individudlné pracuje priméarné na ptiprave talentll na tanecni soutéze. Po cely Skolni rok u nés
probihaly zajmové krouzky malych formaci pro mazoretky a tane¢nice moderniho tance, contemporary
dance a MTV dance.

Dé&ti z naSich tane¢nich a hudebnich krouzki také ¢asto vystupovaly na akcich napti¢ Prahou v
ramci externi spoluprace s jinymi pofadateli. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii jisté¢ t€ast na magistratnich
a celoprazskych akcich (Véanoce na Maridanském, Velikonoce na Marianském). Vrcholnymi
vystoupenimi byla pololetni nebo zavérecna vystoupeni tanecni a hudebni sekce (Tanec v Domecku,
Hudba v Domecku). Zde se letos piedvedla vétSina nasich zajmovych krouzkt a ukazala tak rodic¢tim,
co vse se zvladla na hodindch naucit a nacvicit.

Déti ze sportovnich krouzki reprezentuji DDM na sportovnich soutézich, které mezi sebou potradaji
prazské domy déti a mladeZe a jsou tak pro déti vybornou moZnosti si vyzkousSet oficialni zapasy, kde
se deti nemuseji obavat, Ze si nezahraji neb Groven soutézi odpovida rekreacni tirovni.

Nové prvky

Pfi odbornych soustfedénich a workshopech zapojujeme externi specialisty nebo pedagogy
s vysokou kvalifikaci v oboru.

Krouzky jsou zaloZeny nejen na praci pod vedenim lektora, ale 1 praci samostatné. Nékteti ti€astnici
si dokonce své choreografie tvoii pouze pod supervizi pedagoga. Z krouzku vzeslé choreografie byly
nasledné vyuzity na velkém mnoZstvi vystoupeni a zarovenl s nimi dévCata reprezentovala na fade
sout&zi.

Ve vytvarnych krouZcich se snazime ptipravit déti s nadanim a ambicemi pro pfijeti na umelecké
stiedni Skoly. Podporujeme je v jejich umélecké tvorbé a poméahame jim s odbornym vedenim v jejich
planech do budoucnosti. Pfipravujeme déti na pfijimaci zkousky z CJ a M na SS.

Uspéchy

Mezi nase nejveétsi uspéchy patii mimo jiné tituly z Mistrovstvi svéta v mazoretkovém Sportu.
Mazoretky UNiké se v uplynulém roce staly Vicemistry svéta a ziskaly 2. misto na svétovém poharu.
Ctyfi z péti nominovanych formaci se pak umistily v TOP 6 na téchto svétovych soutézich. Déle pak
mazoretky ziskaly tituly Vicemistr Evropy a Vicemistr a dvojnasobny II. Vicemistr Ceské republiky
a mnoho dalSich skvélych umisténi na dalSich soutéZzich.

Ve sportovni sekci jsou dlouhodobou vlajkovou lodi DDM krouzky kole¢kového rychlobrusleni,
kde wigastnici nasich krouzkd jsou nejlepsi v CR a na mezinarodni scéné patii nejlepsi zavodnici k
absolutni svétové Spicce.

Umeélecka sekce zorganizovala akci s ekologickym zaméfenim s nazvem Uméni budoucnosti, nad
kterou prevzal zastitu ministr Zivotniho prostfedi Petr Hladik. Soutéz zaznamenala obrovsky uspéch —
celkem se zapojilo 1017 déti, coZ je vic nez trojnasobek oproti minulému ro¢niku.

Déale talentovani ucastnici vytvarnych krouzkl obsadili druhé misto v multikulturni soutézi, kterou
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tradi¢né organizuje spolek ZAEDNO s nazvem Vicejazy¢nost je bohatstvi.
Modra rybka: To je hlina — téma: Karel IV. a zlata doba stiedovéku — ocenéné prace — charitativni
prehlidka v Jindfizské vézi — ziskané 1. misto a 3. misto, piedavani cen bylo ve Svandové divadle

Nedostatky:

Pedagogové jsou mnohdy pietizeni velkym poctem ucCastnikli nebo jinymi povinnosti, coZ jim
neumoziuje veénovat dostateCny Cas individudlnim konzultacim a pfipravé naro¢nych ukoli pro
talentovane.

V néekterych ptipadech chybi pedagogtim specializované vzdélani pro praci s nadanymi détmi, coz
se projevuje Casto u externich pracovnikl, u kterych se snazime v prvni fad¢ zajistit zakladni
pedagogické minimum.

Opatieni

Dlouhodobé se snazime o vzdelani naSich pedagogti smérem k ziskdvani dalSich kompetenci pro
vedeni zajmovych krouzk, stejné tak smérem K individualnimu rozvoji acastnika.

Chceme vyhledavat odborniky danych obort a spoluprace s organizace zamétujicimi se na nadané
a mimotadné nadané deti

10. Prace s ucastniky se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP)

Vézime si toho, Ze madme v kolektivu pedagoga se zaméfenim na specialni pedagogiku, ktery v
prabéhu roku aktivné vyhledava a podporuje ucastniky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, véetné
dalSich programil vypsanych pro ucastniky s OMJ.

Prostfednictvim zminéného pedagoga se v DDM zabyvame prevenci rizikového chovéni,
poradenskou ¢innosti. Na hodinach, kde to bylo vzhledem k diagnoze potieba, provadéel depistdzni a
intervencni aktivity, zabyva se metodickymi a odbornymi aktivitami na poli integrace cizinc.

StéZejni aktivity

DDM se dlouhodobé zamétfuje na aktivity podporujici déti se SVP. V ramci Cinnosti byly
inkludovany déti s nejriiznéj$imi diagnézami typu autismus, ADHD, SPU.. V nabidce bylo celkem 12
specialné-pedagogickych zdjmovych krouzkl. V ramci podpory déti s odliSnym matetskym jazykem
bylo béhem Skolniho roku zorganizovdno 6 piiméstskych taborti zaméfenych prevazné na déti
vietnamského pivodu.

Inkluze probiha napti¢ vSemi aktivitami DDM. Nastaveni podminek inkluze je komunikovéno se
zékonnymi zastupce v koordinaci specialniho pedagoga DDM a pedagogem daného zijmového
krouzku.

Ve skolnim roce 2024/2025 DDM poskytovalo podpiirnd opatfeni pouze prvniho stupné 51
ucastnikim. Jednalo se o diagn6zy ADHD, Aspergritv syndrom, Dysfazie, nejriiznéjsi fe¢ove, sluchové
a télesné vady. Vyskytovaly se taktéz déti, které se potykaji s diabetem ¢i nejriznéjsimi vychovnymi
problémy, které bylo potieba ve vedeni ZK zohlednit. Bez vétSich problému se podatilo vSechny tyto
ucastniky se SVP zaclenit do aktivit DDM bez potieby asistenta pedagoga.

Uspéchy

= DDM Modfany je na Praze 12 v§eobecné uznavanou organizaci, ktera pracuje s détmi se SVP

= Pedagogicko — psychologicka poradna doporucuje détem se SVP aktivity DDM

* DDM poskytuje t€¢innou prevenci Skolni nezralosti

* DDM ma nastaveny funk¢ni systém podpory déti se SVP v cele s Metodikem prevence

= DDM se daii uspéiné zadlefovat i¢astniky se specialnimi vzd&lavacimi potiebami. Ucastnici se
SVP spadali do péce specialniho pedagoga DDM, ktery vzdy nastavil podminky pro zdarnou
inkluzi téchto déti ve spolupraci s pedagogem a zakonnym zastupcem ditéte.



Nové prvky

Nové byla navazana spoluprace se vzdélavacim spolkem MOVA LAND, z.s. sdruzujici
vietnamskou komunitu

Dale byla nové navazana spoluprace se skolou: Prague British International School, pro kterou
bylo zorganizovano 14 zazitkovych workshopt s celkovym poctem pies 200 ucastnikd.

Nedostatky:

V ramci pfihlaSeni UCastnika mad zdkonny zastupce povinnost informovat DDM o vSech
okolnostech, které¢ mtizou ovlivnit prub¢h vzdélavani. Jedna se samoziejme o zdravotni stav, tak 1 rizné
medikace, doporuceni, podezieni smérem Kk SVP. V nékterych piipadech zakonni zastupci SVP
neoznami a lektor a nasledné metodik se o téchto skute¢nostech dozvidaji az na zaklad¢ zkuSenosti
Z probihajicich krouzkt. Tyto skute¢nosti ¢asto vedou k situacim, kterym by se spravnou informovanosti
daly ptedejit, v€etné€ nastaveni v€asnych podptirnych opatieni.

Opatieni
Resenim jsou samoziejmé depistaze na zajmovych aktivitach, ale s ohledem na p¥ibyvajici pocet
téchto pfipadi je prakticky neredlné, aby mohl metodik navstivit kazdou hodinu, proto se vénuje jen
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11. Metodicka a poradenska ¢innost

StéZejni aktivity

Nize uvedené aktivity, které uvadime v bodovém ¢lenéni, jsou zékladnimi pilifi, kterymi se
snazime pracovat s jedinci, Skolskymi subjekty, organizacemi, které se metodickou a poradenskou
¢innosti zabyvaji, ¢asto spolu s DDM

e Potéadani okresnich a krajskych soutézi a piehlidek
e Klub akci a her — prostor pro kladeni otazek a hledani odpovédi — primarni prevence
e Nabidka vzdélavacich a preventivnich programii pro MS, ZS a SD
e Osvétova ¢innost pro $koly — realizace odbornych vyukovych programti pro MS a ZS
e Metodicka a poradenska ¢innost Metodika prevence:
v" konzultace a sdileni zkuSenosti
v" poskytovani metodické a odborné pomoci pedagogickym pracovnikiim v piipadé vychové-
vzdélavacich problémt u ucastniki
v" spoluprace s jinymi $kolskymi zatizenimi a Skolskymi poradenskymi zafizenimi pro
komplexni podporu déti a mladeze

Nové prvky
e DDM zajistuje pedagogické praxe ve spolupraci se Skolami:
Stfedni Skola Futurum
Evangelicka akademie
Palestra
Skola mezinarodnich a vefejnych vztaht
OA Edvarda Benese

ANANENENEN

V letosnim roce proslo praxemi v DDM celkem 14 studenti.

e Specialni pedagog DDM spolupracuje s Pedagogicko psychologickou poradnou v ramci
specidlné-pedagogické nabidky zajmovych krouzki a prevence DDM.

e V ramci metodické a poradenské ¢innosti se Metodik prevence DDM stal clenem tymu
Komunitniho planovani MC Prahy 12.
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12. Granty

Diim déti mladeze ziskal icelové vazané prostiedky dle nize uvedeného déleni:

1.) Ggelové prostiedky na soutéze MSMT (UZ 33166), v celkové ¢astce 11 000,- K& byly
cerpany ve vysi 6 600,- K¢, ato OON —5 000,- K¢ a 4 400,- K& ONIV. Prostredky byly
vycerpany v plné vysi,

2.) ucelové prostiedky UZ 91 na volnocasové aktivity DDM — ptiméstské a vyjezdové tabory,
sportovni soutéze a akce na uzemi hl. m. Prahy ve vysi 1 050 tis. K¢ byly zcela vyCerpany,

3.) ucelové prostiedky UZ 138 urCené na realizaci opatieni n a pomoc prazskym
domdacnostem ohrozenym inflaci ve vysi 27 290 K¢ (Zbyvajici ¢ast nevycerpanych
prostredktl v roce 2023) byly vycerpany

4.) ASSK - Asociace $kolnich sportovnich klubai Ceské republiky, z. s. ve vysi 100 tis. K&

5.) Dotace z MC Praha 12 ve vysi 40 000,-K¢ za téelem posileni rozpoétu na akce pro
vetejnost

13. Personalni zabezpeceni

Ve skolnim roce 2024/2025 ke dni 31. 8. 2024 zaméstnava DDM 25 internich zaméstnancu, z toho 18
pedagogti. S ohledem na zvySujici se vykony, hlavné v oblasti pravidelné ¢innosti, je dlouhodobé tento
stav neudrZitelny, obzvlasté v momenté, kdy jsme v zati 2025 spustili provoz nové nafukovaci haly a
otevteli jsme tak 12 novych krouzk a dal$i chceme s novym Skolnim rokem otevfit.

V probéhlém Skolnim roce se nam podatilo ptijmout schopného kolegu do sportovni sekce a
koncem srpna i1 dlouho poptavaného kolegu na vedeni polytechnickych krouzkl. Velkou ztratou je
odchod dlouholeté kolegyné na matefskou dovolenou, ktera vedla Tane¢ni sekci DDM. Nastésti se po
matei'ské dovolené vratila kolegyné, ktera danou sekci vedla jiz dive.

Vsichni pedagogové si na zdklad¢ zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich dopliuji
nejen pedagogické vzdélani, ale vzdélavaji se i v dalSich kurzech v ramci celozivotniho vzdélavani
nebo bézného distan¢niho ¢i kombinovaného studia.

Celkovy ptehled struktury pracovniki, jejich pedagogické zplsobilosti a absolvovanych Skoleni je
soucasti Piloha €. 10: Prehled personalniho zajisténi

14. Prehled prezentace na verejnosti

Velkou pozornost vénujeme v prezentaci socialnim sitim, zejména Facebooku a Instagramu, kde ¢asto
prezentujeme svoji ¢innost a zaméfujeme se zde i na cilenou reklamu. Z riiznych analytickych
platforem jsme zjistili, ze tento zpisob reklamy oslovi nejvice potencionalnich zajemct o nase aktivity.

Samoziejmosti je udrzovat co nejvice aktualni nase www stranky a vSechny informacni letdky na
nasténkach v DDM, autobusovych zastdvkach a dalSich mistech, kde je mame domluveny vyvéSovat.
Podafilo se ndm opét navéazat spolupraci sredakci Modfanskych novin, kde nam jsou znovu
prezentovany nejdilezitéjsi akce v daném mésici. Nejlepsi prezentaci jsou ale vystoupeni nasich déti
na riznych vetejnych akcich, které nase déti z krouzku hojné navstévuji.



15. Dalsi vyznamné projekty realizované v tomto $kolnim roce

Memorandum o spoluprici mezi DDM a MC Praha 12

V pribéhu hodnoceného obdobi byla navazana kli¢ova strategicka spoluprace s MC Prahou 12. Tato
spoluprace byla formalizovana podpisem Memoranda o partnerstvi a spolupraci. Cilem bylo a je,
posileni volno¢asovych aktivit a koordinované vyuzivani vefejnych zdroji a infrastruktury na tizemi
méstské Casti.

Ekonomicka administrativni podpora
e Zavedeni nového elektronického systému pro evidenci dochazek a zpracovani podkladi pro
mzdového ucetniho
e Piechod na novou evidenci majetku

Vytvoreni organiza¢nich a procesnich opatieni pro zvySeni odolnosti a bezpec¢nosti DDM
Technicka stavebni opatieni zvySujici odolnost a rychlost reakce v ptipad¢ incidentu.

e Skoleni zaméstnancti zaméfené na ohrozeni mékkych cild, interni postupy
o Instalace elektronického uzamykani dveti (Cip)

e Instalace kamerového systému

e Modernizace zabezpecovaciho syst¢ému DDM napojeného na MP

e Efektivni osvétleni venkovnich prostor a parkovist’

Kavarna pro rodice

Cilem zfizeni kavarny byla myslenka podpory modfanské komunity a vytvofeni pfijemného mista
odpocinku pro setkavani rodicli ¢ekajicich na své déti. Nabidka kvalitnich sluzeb pro rodice zvysila
atraktivitu DDM. DDM je vniméano jako moderni, prorodinnd instituce, coz je dulezity faktor pfi
ziskavani novych tucastnik.

Novy multifunkéni areal DDM Urbankova

DDM nové oteviel zrekonstruovany multifunkéni areal. Nové moderni zdzemi umoZiluje celorocni
a komplexni rozvoj déti a mladeze i Siroké vefejnosti. Hlavni dominantou je nova nafukovaci sportovni
hala pro celoro¢ni trénink a multifunkéni venkovni hfiSté. Vnitini prostory byly obohaceny o
specializované hudebni ucebny, moderni multifunkéni mistnost a keramicky ateliér. Aredl dopliuje
zahrada s détskym hiistém. Realizaci projektu doslo ke zvySeni kapacity a kvality zajmového
vzdélavani a sportovniho tréninku pro vSechny vékové skupiny.

Velké akce celorepublikového vyznamu

M-Cup

Jednou z nejvétsich akei celorepublikového vyznamu, které DDM Modfany jiz tradi¢né poradalo,
byla tane¢ni soutéz s nazvem M-Cup. Ve skolnim roce 2024/2025 se akce M-Cup ztcastnilo celkem
290 choreografii z 46 tymii, 26 mést a 8 kraji Ceské republiky, které se utkaly v tane¢nich stylech
moderni tanec a mazoretky. DDM zaplnilo bezmala 1161 divaku a 1087 soutéZicich a trenéra
Z riznych koutt republiky.

Trung Thu

Dalsi vyznamnou akci s multikulturnim ptfesahem se jiz tradi¢né stala akce s ndzvem Trung Thu,
které se zilastnilo pres 4 000 navstévnikii z nejriizngjsich kouti CR. Akce byla realizovéna ve
spolupraci se spolkem Lam Cha Me CZ,z.s.

Akce opét oslavila asijské tradice a kulturu, propojila generace i1 rizné kultury a pfinesla jedine¢ny
zazitek sdileni, poznavani a respektu.
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16. Ekonomické hodnoceni hlavni ¢innosti za Skolni rok 2024/2025

Organizace hospodafila v ramci danych ekonomickych podminek na zaklad¢ schvaleného rozpoctu,
ktery je v souladu s jejimi cili a prioritami. Kromé neinvesticnich ptispévki od ztizovatele a piijmul
z vlastni hlavni ¢innosti je vyznamnou soucasti financ¢nich zdroji 1 dopliikovéa Cinnost, jejiz
kazdoro¢ni zisky jsou zdrojem rezervniho fondu a fondu odmeén.

Hospodatsky vysledek k 31. 12. 2024 ¢inil — 121 610,- K¢ a byl pokryt z Rezervniho fondu.

Cerpani u&elovych prostiedkii v roce 2024

e Ucelové prostiedky na soutéze MSMT (UZ 33166), v celkové &astce 11 000,- K& byly &erpany ve
vysi 6 600,- K¢, ato OON —5 000,- K¢ a 4 400,- K¢ ONIV. Prostfedky byly vycerpany v plné
vysi,

e Ucelové prosttedky UZ 91 na volnocasové aktivity DDM — piiméstské a vyjezdové tabory,
sportovni soutéze a akce na tizemi hl. m. Prahy ve vysi 1 050 tis. K¢ byly zcela vycerpany,

e ucelové prostfedky UZ 138 urcené na realizaci opatieni n a pomoc prazskym domacnostem

ohrozenym inflaci ve vys$i 27 290 K¢ (Zbyvajici ¢ast nevyCerpanych prostiedkt v roce 2023) byly
vycerpany.

Stavy a Cerpani fondi

Fond odmén stav k 31.12. 2024 530256 K¢
Rezervni fond tvoteny z hospodarského vysledku ke dni

31.12. 2024 1112 268,78 K&
Rezervni fond tvofeny z ostatnich tituld ke dni

31.12. 2024 0 K¢
Investi¢ni fond ke dni 31. 12. 2024 7861 041,23 K¢
FKSP ke dni 31. 12. 2024 83 079,29 K¢

Cerpani mzdovych nakladii za rok 2024 bylo vy3§i nez planované a rozdil jsme pokryli prosttedky
z vlastnich zdroja organizace. Odvody jsou pokryté z vlastni ¢innosti. Nedostate¢né prostiedky na OON
byly pokryty z vlastni ¢innosti. Pfepocteny pocCet zaméstnanct je pod stavem z diivodu fluktuace
zamestnanct, za které se nepodatilo zajistit odpovidajici ndhradu.

Hodnoceni hospodarské ¢innosti DDM za 1. pol. r. 2025

Néklady na provoz byly v daném obdobi Cerpany uceln€, hospodarné a rovhomérné a ¢inily 18 937,4
tis. K¢, coz predstavuje 51,2 % z planované rocni vySe. Organizace je pfipojena ke smlouvdm
k centralizovanému zadavani dodavek.

Plnéni planu vynosi bylo v souladu se stanovenym rozpoctem. Celkové vynosy z vlastni ¢innosti ¢inily
13 497,5 tis. K¢, (z uplat za zayjmové krouzky, z tdbori a vicedennich akci, ze vstupného na priméestské
tabory a akce).

Cerpani i&elovych prostiedkii v prvnim pololeti roku 2025

e Ucelové prostiedky UZ 91 na volnocasové aktivity DDM — pfiméstské a vyjezdové tabory,
sportovni soutéze a akce na izemi hl. m. Prahy ve vysi 1 050 tis. K¢ jsou pribézné Cerpany.



Mzdové prostiedky jsou k poctu zaméstnanct Cerpany alikvotné. V piipad¢ zvySeni potfeby nad rdmec
bude ke konci roku mozno pokryt tento stav prostfedky z Fondu odmén. Zadost o ¢erpani FO jiz byla
schvalena — dopis ze dne 02. 10. 2025. Stavajici prostiedky na OON nejsou dostate¢né. Piepoéteny pocet
zaméstnanct je pod limitovanym stavem. Stav zaméstnanct se do konce roku jest¢ bude ménit.

Ekonomické hodnoceni hlavni ¢innosti v jednotlivych ukazatelich 1ze pak najit v Pfiloze ¢. 11: Rozbor
hospodareni v hlavni cinnosti ke dni 1. 9. 2025

17. Hodnoceni doplitkové ¢innosti za Skolni rok 2024/2025

Ptijmy z doplitkové ¢innosti byly pro rok 2024 z pronajmu nebytovych prostor a sluzebnich bytt.
Hospodatsky vysledek z doplitkové ¢innosti k 31. 12. 2024 = 295 433,84 K¢.

do Fondu odmén - 59 000,00 K¢
do Rezervniho fondu — 236 433,84 K¢

Ptijmy z doplitkové ¢innosti za prvni pololeti roku 2025 byly z pronajmu ubytovacich, nebytovych
prostor, sluzebnich bytl. Zisk z této ¢innosti za dané obdobi ¢ini 315 tis. K¢&.

Z pronajmu nebytovych prostor byly nejvice vyuzivany prostory sportovni haly, kterd byla ve vSedni
dny, kromé patecniho odpoledne, vyuzita na 100 %. Obsazenost haly o vikendech v obdobi fijen az
duben byla také skoro maximalni. Volné vikendové terminy byly k dispozici v obdobi 2/2 dubna
az Cerven, kdy vétsina sportovcl vyuZivala venkovni prostory.

Ucebny a tanecni saly byly pronajimany marginalné€ neb byly vesmés do podvecernich hodin vyuZzivany
pro potieby zajmovych krouzkd nebo ptipadny zdjemce o pronajem si chtél prostory pronajmout na

aktivity, které pfimo konkurovaly nasi nabidce, coZ jist¢ nebylo a neni Zadouci.

Ekonomické hodnoceni v doplitkové ¢innosti v jednotlivych ukazatelich 1ze pak najit v Ptiloze €. 12
Rozbor hospodareni v doplitkové cinnosti ke dni 1. 9. 2025
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Z.aver

V cervnu 2025 doslo na detaSovaném pracovisti Urbankova k ukonceni celé revitalizace arealu spocivajici
V postaveni nové nafukovaci haly, venkovniho &tria a dokonceni sadovych uprav s instalaci mobilidit a
osvétleni.

O letnich prazdninach byla realizovana na pobocce Urbankova kompletni vyména uzamykaciho systému.
V objektu Herrmannova byl ¢aste¢né vyménén kamerovy systému. Byly kompletné vymalovany vSechny
prostory. Provedli jsme technicky naro¢né tpravy dvou mistnosti, s cilem vytvofit pracovni zazemi pro noveé
vznikajici krouzky polytechnické vychovy. V ramci optimalizace provoznich nakladd jsme ptipravili kompletni
vymeénu termostatickych ventila a hlavic.
V DDM Modfany dbame na neustalé zkvalitiovani materidlné¢ technického vybaveni. V pobocce
Herrmannova se neustale snazime o udrzbu a opravu dané budovy

Cile, které jsme si pro Skolni rok 2024/2025 stanovili, a také je zrealizovali, vychazeli z Planu ¢innosti,
Koncepce rozvoje DDM a SVP. Nasim dlouhodobym cilem bylo i nadale zistava trvalé udrzeni Siroké nabidky
zajmovych krouzku, stabilizace poctu ucastnikti ZK a internich a externich pracovnikd.

Podatilo se nam udrzet riznorodost zajmovych krouzkl. Nabidli jsme 257 zajmovych krouzka, které
navstivilo 3166 ucastnikd. Tretim rokem po sobé jsme tak ptekrocili hranici 3000 tcastniki. Vidime dalsi
prostor pro rozsifovani, ktery je ovSem pfimo umérny k po¢tu novych lektord.

Deviti vyjezdnich tdborl se Gcastnilo 326 déti. Pocet piiméstskych tabord jsme zvysili na 54 vice jak
Ctyfdennich, kde jsme realizovali 5973 osobodnti. Dal$ich 6 pifiméstskych tabort probéhlo v délce mensi nez 5
dni.

Pocet otevienych dni Klubu akci a her byl 185 dni. Za danou dobu navstivilo klub 1586 tc¢astnik.

Metodicka prevence DDM béhem roku pracovala na inkluzivnich, depistaznich a preventivnich akcich DDM
a rozvijela aktivity v ramci integrace cizinct véetné mnoha multikulturnich akei, které mély v komunité OMJ
opét velmi kladny ohlas.

Ve svych aktivitach jsme také kladli velky diiraz na poradenskou ¢innost, kterd méla za ucel podpofit plynulé
zacleniovani déti a mladeze se specialnimi vzdélavacimi potiebami do zdjmového vzdélavani, véetné nabidky
specialnich krouzk, které jsou ve své nabidce jedinecné.

Ucastnici naSich krouzkd zaznamenali celou fadu uspéchi od regionalnich soutézi, po mistrovstvi CR,
svétoveé pohdry a mistrovstvi svéta, kde zaznamenali velké Gspéchy maZoretky a rychlobruslafi.

Vse uvedené by nebylo mozné bez pedagogti a THP pracovnikd, kteti ve veét§in€ délaji praci radi, a napliuje
je. O to vice je na tomto misté nutno podékovat vS§em zaméstnanciim, ktefi se na vesSkerych aktivitich DDM
podileli a tvoii jeden tym.

Datum zpracovani: 3. listopadu 2025
Zpracovala: Bc. Marie Dastychova
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